PROGRAMOVE
PROHLASENI

PhDr. Jan Cacek, Ph.D.




Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
milé studentky, mili studenti,

dovolte mi pfedstavit Vam programové prohlaseni pro druhé obdobi v pozici dékana Fakulty
sportovnich studii Masarykovy univerzity na roky 2024—-2028.

Vychodiskem pro vytvofeni pfedloZzené koncepce mi byla vize vytvofit material, ktery shrnuje
milniky prvniho dékanského obdobi a definuje strategické cile a priority pro obdobi nasleduijici.
Konkrétné je v dokumentu rekapitulovano spinéni cilli z programového prohlaseni kandidata na
dékana v prvnim funk&nim obdobi, popsany zkuSenosti nabyté v obdobi pandemie, reflexe
doporuceni hodnoceni védy a Ph.D. studia a kone¢né prezentovana vize vybudovat silnou,
sobéstacnou, stabilni a moderni fakultu, ktera se profiluje ve v8ech tfech akademickych
oblastech.

Navzdory turbulentnimu obdobi, kterym jsme v poslednich tfech letech spole¢né prosli, mohu
konstatovat, Ze se naSe fakulta postupné rozviji spravnym smérem. Rikam to nahlas a s plnym
védomim naroc¢nosti feSeni nékterych situaci, které pfirozené provazeji i ,rustové bolesti“. Data
nelZzou. | pfes ekonomické a energetické krize, covidovou pandemii, chybéjici, ¢i zastaralou
infrastrukturu sméfujeme k prosperité a kvalité, ktera je od nedilné soucasti MU oCekavana.

Za progresivni sméfovani fakulty i za vyznamny posun ve vzdélavaci, védecko-vyzkumné
¢innosti i spoleCenské roli jsme externim prostfedim oceriovani. Nikdy v historii nebyly vztahy
mezi t&lovychovnymi fakultami v CR tak transparentni, pratelské a spolupracim naklonéné, jako
je tomu nyni. Stejné tak jsme nikdy neméli moznost kooperovat s tak prestiznimi institucemi jako
je tomu v sou€asnosti. | pfes pozitivni orientaci a progres nasi fakulty vSak vidim stale celou
fadu vyzev a ukoll pro nasledujici roky.

Tak, jako bylo mé prvni obdobi v pozici dékana obdobim nutnych, a mnohdy nepfijemnych Ci
nepopularnich zmén, v nasledujicim obdobi bych rad fakultu stabilizoval a zaméfil se na
dlouhodobou udrzitelnost nastaveného kurzu i v naro¢nych vnéjSich podminkach. Za dulezitou
vyzvu povazuji také rozvoj odbornych kompetenci akademickych pracovnikl( i zlepSovani
podminek pro rovnovahu mezi pracovnim a osobnim ZzZivotem zaméstnancu. Pro studenty
pfipravujeme moderni, na budoucnost orientované studijni programy zaméfené na osvojeni si
specifickych kompetenci, moderni formy vzdélavani, kooperaci a kritické mysleni. Kli¢ovym
tématem je rovnéz dobudovani chybéjici sportovni infrastruktury jako nezbytné podminky pro
zajisténi kvality i rozsahu vyuky.

Dékuji vSem akademickym i neakademickym pracovnikim za dobrou a konstruktivni spolupraci
v uplynulém obdobi. Studentim nalezi podékovani za atmosféru, kterou diky svému optimismu,
energii a Cinorodosti na fakulté vytvareji. Specidlni podékovani patfi akademickému
i neakademickému managementu fakulty, ktery se mnou obdivuhodné obétavé, &asto na hrané
osobnich moznosti, implementoval fadu opatfeni a zmén. Dékuiji.

Milé kolegyné, kolegové, s plnou odpovédnosti a védomim, Ze pro dalSi rozvoj fakulty je aktualné
nezbytna kontinuita ¢innosti, dokon€eni organizacnich, systémovych a akreditacnich zmén, si
dovoluji uchazet se o druhé dékanské obdobi na FSpS MU. Fakulta je pro mé jednozna¢nou
pracovni prioritou jiz dvé desitky let. Jsem pfipraven FSpS MU i nadale vénovat své sily
a dovednosti, fidit ji rozhodné&, nesobecky a vizionarsky.

2/14



ZASADNI MILNIKY
A DOSAZENE VYSLEDKY
LETECH 2020-2023



Nize predlozené fadky bilancuji v kratkém souhrnu pinéni cild, které jsem v programovém
prohlaseni kandidata na dékana FSpS MU pred tfemi lety definoval. PInéni vytyéenych cill je
pro mé jednim z hlavnich kritérii efektivity manazerské prace. Ve 3/4 funkéniho obdobi mohu rad
konstatovat, Ze vétSina cill byla jiz spinéna. Cile jsou prezentovany po jednotlivych oblastech
tak, jak byly definovany.

OBLAST VZDELAVANI

. Vv Reflektovat pozadavky trhu prace, demografické aspekty starnuti populace a priority
MU tykajici se ageingu rozSifenim nabidky studijnich program( o vzdélavani v této
oblasti (napf. Management pohybovych aktivit seniort). SPLNENO

o Pod hlavickou FSpS MU byl podan a schvalen Radou vnitiniho hodnoceni MU
zamér vzniku studijniho programu Pohyb a zdravi, jehoZ soucasti je i edukace
v oblasti ageingovych aktivit. SoucCasné zacala v letosSnim roce vyuka
4semestralniho kurzu U3V ,Zdravi je v pohybu”.

. VA Posilit kvalitu nadi vyuky mj. podporou sdileni dobré praxe napfi¢ fakultou
i univerzitou. SPLNENO CASTECNE

o Vramci projektu ZIP byla nabidnuta v roce 2022 hospitace na vyuce ,naSich®
provézejicich uciteli na ZS/SS i praktikujicich studentd UTV. Zaroveri byla
komunikovana Zadost ucitelti z praxe, aby se mohli podivat do vyuky k nam —
zejména se jednalo o didaktiky.

. VvV Analyzovat a reflektovat potfeby a ocekavani studentl celouniverzitni télesné
vychovy, zapojit Centrum univerzitniho sportu (CUS) do novych aktivit na podporu
univerzitniho sportu a vice CUS propojit s fakultou realizaci spoleénych aktivit.
SPLNENO

o Vjarnim semestru 2021 byl distribuovéan dotaznik ,,Sport a povinna TV na MU* —
odpovédélo vice nez 3 000 student( (garant: dr. Z. Svobodova, podklady
pfipraveny ve spolupréci s Mgr. Siplem). Z dat vyplyva, Ze studenti jsou spokojeni
s nabidkou kurzt TV na MU. Standardni nabidka v nasledujicim obdobi rozSifena
0 nékolik outdoorovych kurzt a online vyuku.

Na OPEN day MU (2022), byly prezentovany aktivity CUS a Sport na MU.
Aktivitam CUS je vénovana vyznamna ¢ast Koncepce sportu na MU.

o Vybrani akademicti pracovnici z CUS se aktivné zapojili do projektu UNIS a UNI
ligy.

o CUS byl integrovan jako soucast katedry EDUC s cilem dislokace CUS do
Univerzitniho kampusu Bohunice a posileni potencidlu pro dalsi, nejen
pedagogické aktivity pracovisté.

. VvV Zrevidovat strukturu nabizenych studijnich programi v kombinované formé studia
(pokles poptavky v nékterych studijnich programech versus potencial trhu prace).
SPLNENO

o Pocet nabizenych studijnich programt (i seminarnich skupin) v kombinované
formé studia byl na zakladé datové analyzy zredukovan (napr. specializace
Rozhod¢i) na zakladé nizké Ci nulové vybérovosti uchazeci pri prijimani do
1. ro¢nik( studia. Dale je mnoZstvi studijnich programi v kombinované formé
redukovano i v aktualné schvaleném zameéru vzniku novych studijnich programu
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(kombinovana forma se tyka pouze jednoho studijniho planu v ramci programu
Trenérstvi).

. VvV Proaktivné kooperovat na pfipravé novych studijnich programd s dalSimi fakultami
MU (typicky ESF). SPLNENO
o Na pripravé novych studijnich program( aktivné spolupracujeme s ESF MU
i dalsimi kampusovymi fakultami v ramci tzv. sdilené vyuky. V planované
reakreditaci Managementu sportu v navazujicim magisterském studiu je
zvazZovana varianta akreditace studijniho planu Sportovni analyza a E-sport, kde
oCekavame participaci akademickych pracovnik( z dalSich soucasti MU.

. Vv Vytvaret kvalitni a férové podminky pro vyuku, a to jak pro studenty, tak pro vyucuijici.
SPLNENO

o Kuvalita a férovost akademického prostfedi byla nastavena prostrednictvim
certifikace HR award a souvisejicich opatfeni (celouniverzitné se specifiky pro
FSpS MU).

o Pravidla realizace nékterych soucasti vyuky (napf. online vyuka v dobé covidu,
kurzovni vyuka) byla v pfedchozich letech upravovédna smérnicemi dékana nebo
rozhodnutimi vedeni FSpS MU, pripadné vedenim MU tak, aby vytvarela
transparentni a zdravé prostredi.

o Vramci evaluaci na katedrach byly komunikovany vysledky studijnich anket tak,
aby byly minimalizovany mozZné nedostatky ve vyuce, pristupu ke studentiim aj.

o Akademicti pracovnici jsou srozumitelné informovani o zpilsobu hodnoceni
Cinnosti a odmériovani dle systemu EVAK.

. VvV RozSifit portfolio a zvySit konkurenceschopnost vzdélavani odborniki z praxe
v oblasti sportu (tyka se jak rozSifeni nabidky akreditovanych a rekvalifikacnich kurzd,
tak vyuziti modernich forem vzdélavani). SPLNENO

o MnozZstvi nabizenych kurzii CZV bylo v aktuélnim funkénim obdobi vyznamné
navyseno, za lorisky rok byl dosaZen rekordni hospodarsky vysledek.

o Letos probéhl na FSpS MU Blended Intensive Programme (4/2023) —
mezinarodni kurs, ucast cca 40 zahranicénich studenta.

o V nové akreditaci jsou vSechny tfi studijni programy pripravovany jako profesné
orientované. U takto realizovanych studijnich programt je nutna kooperace
s odborniky z praxe i vyznamné vysSi délka praxi v 3 letech Bc. studia (minimalné
12 tydna).

OBLAST VEDY A VUYZKUWMU

. VA Doplnit Inkubator kinantropologického vyzkumu (IKV) o tfeti sekci z oblasti
biomedicinského vyzkumu a zajistit pravidelnou evaluaci vystupl a vysledkl inkubatoru
hodnoticim panelem. Zvyraznit inkubacni roli IKV za¢lenénim doktorskych studentl do
ginnosti a struktury pracovisté. SPLNENO CASTECNE

o Biomedicinska problematika na IKV byla od roku 2022 v gesci prof.
J. Dobrovolné. Pri reorganizaci pracovist do$lo k integraci nékolika vyznamnych
pracovnikl IKV na nové katedry, kde aktualné pini roli vyzkumnych lidrti. IKV dale
pod vedenim prodékanky Sajdlové pfipravuje mezinarodni projekty, publikace
i nové potenciélni lidry vyzkumu na FSpS MU.
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o Doktorsti studenti pod vedenim Skoliteli — vyzkumnych pracovnikl IKV byli
zacClenéni do ¢innosti pracoviste.
o Hodnotici panel IKV nebyl doposud ustanoven.

. VvV Viditelné realizovat prestizni vyzkumné projekty s celospoleCenskou relevanci —
zahgjit realizaCni fazi vyzkumného projektu FITPA (ploSna diagnostika zdatnosti
a pohybové aktivity $kolské populace) na narodni trovni. SPLNENO

o Aktualné je ve druhém roce realizace spolecensky vyznamny projekt KOSP
(Fesitel: doc. Reguli).

o Projekt FITPA byl realizovan dle korigovaného navrhu TV fakult (kooperace
s CSl), a to véetné publikace vysledkt vyzkumu. V souéasnosti probihaji jednéani
s MSMT o jeho dal$im pokradovéni a zapojeni TV fakult.

. Vv Stabilizovat prfedpoklady pro udrzeni habilitacniho fizeni a vyvinout Usili o obnoveni
akreditace fizeni ke jmenovani profesorem. Analyzovat prekazky kariérniho rozvoje
a zavést U¢inna opatfeni pro potfebny kariérni rast (v ramci projektu HR Award), bez
né&hoZ neni prosperita nasi fakulty dlouhodob& mozna. SPLNENO

o Vroce 2023 byla podédna a NAU schvéalena Zadost o akreditaci habilitacniho
fizeni v oboru Kinantropologie na FSpS MU pro nasledné desetileté obdobi.

o Vytvofeni podminek pro ziskéni odebrané akreditace jmenovaciho fizeni je
bohuzel dlouhodobou zalezitosti. Realizovali jsme rfadu krok(i a opatreni pro
vytvofeni vnitfnich podminek, klicovym faktorem je posileni tymu o mladé
profesory (realizovano) a intenzivni podpora kariérniho rustu vé. hodnoceni.

o V nasledujicich tydnech bude na zakladé rozhodnuti kolegia dékana ustanovena
komise pro hodnoceni pripravenosti uchazecu habilitacniho fizeni na FSpS MU.

. VvV Na zakladé pilotniho odzkou$eni Motivacniho systému FSpS MU tento systém
optimalizovat a plné zavést do praxe, v€etné provazani na individualni odménovani
akademickych pracovnikd a pfidélovani vykonové slozky financovani kateder.
SPLNENO

o Systém byl optimalizovan a zaveden do praxe s moZnosti aktualizace
hodnocenych kritérii dle strategickych priorit fakulty a univerzity.

. VvV Implementovat mobilitni aktivity pracovniki FSpS MU do motivaéniho systému.
Podpora alternativnich typa mobilit (virtuélni...). SPLNENO

o Implementovano do motivacniho systému, sou¢asné evidujeme vyrazny nardst
mobilit.

. Vv Cilené (i finanéné) podporovat dosahovani konkrétnich védeckych vystupu, za které
je fakulta hodnocena, jez zvySuji pfinos normativnich prostfedkd i celkovou prestiz
fakulty. SPLNENO

o Implementovano v ramci smérnice dékana i v ramci kritérii hodnoceni EVAK.
o PozZadavek na dosahovani védeckych vystupl je reflektovan i ve vnitfnich

pravidlech financovani a odmériovani (nastavena vyrazna podpora publikacni
a projektové ¢innosti).

. VvV Ziskat a udrzet certifikaci HR Award, a to nikoliv jen formalisticky, ale skuteénym
zlep$enim podminek pro zaméstnance. SPLNENO
o Certifikace byla ziskana. Aktualné implementovany konkrétni ukoly, k nimz jsme
se zavazal.
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. Vv Zapojit se do novych narodnich i mezinarodnich vyzkumnych konsorcii, bez kterych
hrozi mezinarodni izolace. SPLNENO

o Aktivné participujeme na ¢innostech mezinarodniho konsorcia univerzit EDUC.

o Vroce 2023 podan mezinarodni projekt v oblasti prevence zranéni, ve kterém
figurujeme jako partneri (hl. resitel: Slovinsko).

o Probiha priprava vyraznych projektovych navrht a konsorcii v ramci aktivit
a vyzev Evropské vesmirné agentury ESA.

. VvV Zameéfit se na prohlubovani kompetenci $koliteld Ph.D. studentu, nastavit pravidla
a principy externiho mentoringu. SPLNENO

o Na drovni fakulty i MU byly v letech 2022 a 2023 poradany workshopy a seminare
pro Skolitele s cilem prohloubit specifické kompetence Skolitele. Pravidla pro
Skolitele jsou v ¢ase revidovana jak vedenim MU (doporuceni RVH), tak také na
zakladé podnétu Oborové rady Kinantropologie.

o Externi Skolitelstvi je na FSpS MU feSeno legislativou, ktera umozZriuje externi
vedeni pod podminkou participace s internim konzultantem.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST A ROLE FAKULTY

. Vv Byt lidrem a odbornym partnerem pfi feSeni celospoleenskych témat ve vybranych
oblastech sportu a pohybovych aktivit (zejm. pFiprava na starnuti, oblast zdravého
Zivotniho stylu, vzdélavani odbornikd v oblasti sportu a pohybu). SPLNENO

o Za ucelem efektivniho prosazovani poznatki z oboru kinantropologie na trovni
statni spravy a samospravy byla v roce 2022 zaloZzena Asociace dékan( TV
fakult. V ramci Cinnosti asociace bylo realizovano mnoho jednani dékanu TV
fakult na rdznych platformach s cilem prosazovat aktuaini témata a rozSifovat
povédomi o dulezitosti pohybu a obecné predmétu zkoumani sportovnich véd.
Vysledky se postupné dostavuji — v letosnim roce bude po dohodé dékand TV
fakult se zastupci MSMT pravdépodobné poprvé v historii vypsan dotaéni
program TA CR BETA pro oblast, do které mizeme specificky cilit nase projekty.

o Aktualné jsou na FSpS MU pripravovany moderni studijni programy, které si
kladou za cil pripravit odborniky pro budouci potfeby spole¢nosti (napr. pohybové
specialisty zaméfené na oblast primarni prevence nebo sportovni analytiky, &i
odborniky v oblasti e-sportu).

o Priprava a realizace projekti FITPA, KOSP aj. je jednoznaénym dikazem naS$i
odborné kvality a expertizy na poli celospolecenského prinosu.

. VvV Podporovat celouniverzitni sport a pohybové aktivity studentd a zaméstnancu,
pofadat a podporovat sportovni soutéze, zpracovat koncepci sportu na MU
a spolupracovat na jeji implementaci. SPLNENO

o FSpS MU modernizuje nabidku aktivit CUS dle vnéjSich poZadavki (napf.
specificnost covidové situace), infrastrukturnich moznosti (rekonstrukce arealu
Veslafska, soustfedéni kapacit do UKB) i finanéni udrzZitelnosti (podpora
kolektivnich sportu aj.) a modernich trendt ve sportu.

o Koncepce sportu MU byla zpracovana vroce 2022, aktualné probiha
implementacni faze.

o FSpS MU garantuje na urovni MU projekt UNIS, ve kterém je zafazeno
a podporovano pres 40 sportovcd.
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o FSpS MU garantuje a podili se na realizaci soutézi v ramci projektu UNI ligy
(koordinace, trenérstvi, management atd.).

o FSpS MU porada nebo se podili na poradani sportovnich aktivit a akci, které jsou
univerzitniho i mimouniverzitniho charakteru (MUNI day, Béh o pohar dékana,
FSpS Games, Emil Open, Czech weightlifting open aj.).

o FSpS MU realizuje cvi¢eni pro zaméstnance i studenty. V roce 2023 byl zaloZen
MUNI SPORT univerzitni sportovni klub z.s. s cilem nabizet odborné vedeni
v pohybovych aktivitach vSech vékovych a vykonnostnich skupin sportovca.

. vV Pokracovat v rozvoji ¢innosti na podporu pohybovych aktivit a zdravého Zivotniho
stylu senior(, pip. dal$ich cilovych skupin. SPLNENO

o Napf. vramci kurza U3V, spolku JsemSen, kooperace s Emil Open, pohybovych
intervenci seniort aj.

. VA4 Aktualizovat zapojeni FSpS MU do celouniverzitniho strategického projektu
pFipravy na starnuti. SPLNENO CASTECNE
o FSpS MU patrticipuje na pripravé a realizaci projektt zabyvajicich se starnutim;
strategicky projekt MU v této oblasti nebyl zatim pfipraven.

. VvV Vytvofit populariza¢ni blog pro prezentaci fakultnich odbornych stanovisek, vysledka
vyzkumu, novinek v metodikach aj. pro sportovni vefejnost (trenéry, manazery...)
i b&Znou populaci. SPLNENO
o Vytvofena uspésna platforma MUNI TRENDY.

. VvV Popularizaci fakultnich témat postavit na zfetelnych osobnostech a profilaénich
oblastech. SPLNENO

o Revidovéna databaze expertti MU pro oblast sportu.
o Popularizace je dale v gesci védeckych lidri na katedrach a oddéleni vnéjsich
vztahd (vyuZivana platforma MUNI TRENDY).

INFRASTRUKTURA

. VvV Provést zhodnoceni efektivity vyuziti sportovist FSpS MU a jejich provozu, pfipravit
a realizovat novou koncepci. SPLNENO
o Pripravena a na urovni vedeni MU prezentovana efektivita vyuZiti sportovist.
Pripravena a prezentovana na urovni MU koncepce rozvoje sportovni
infrastruktury.
o Vybrana data rozvoje sportovni infrastruktury jsou obsaZena také v Koncepci
sportu MU.

. VvV Pfipravit realisticky plan dobudovani chybégjici infrastruktury: rozdélit projekty na
etapy a zapocit s realizaci etapy s nejvy8Si strategickou vyznamnosti a souCasné
realnym zajisténim financovani. SPLNENO

o Plan byl pfipraven a je postupné realizovan dle etap.

o Aktuéiné je dokonlovana rekonstrukce arealu Veslarska (oficialni otevfeni
9/2023) a probiha inv. akce vybudovani u¢ebny v pavilonu E34.

o V letech 2021-2023 byl pfipraven projekt viceucelového sportovniho areélu
MUNI sport park v UKB do stupné dokumentace pro stavebni povoleni (aktualné
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https://www.muni.cz/pro-media/databaze-expertu/264400

cekame na vydani SP). DalSi kroky v realizaci jsou vazany na zajisténi zdroju
financovani ve spolupraci MU a narodnich dotacnich zdroj.

DALST VYZNAMNE USPECHY

e Zajem uchazecu o studium na FSpS MU stale stoupa, coz posiluje vybérovost uchazeca.

e Narust rozpoctu FSpS MU ziskanim novych externich i internich zdroja.

e Béhem covidovych let se podafilo vytvorit finanéni rezervy pro financovani strategickych
priorit fakulty (zejm. aktualné realizované investi¢ni akce) a pokryti narGstu nakladu
(valorizace tarift, inflace, energie...).

e Spravedlivé odménovani na zakladé pravidel EVAK.

e Implementace doporuceni ISAB (International Scientific Advisory Board) v oblasti
restrukturalizace pracovist za ucelem efektivniho soustfedéni personalnich, znalostnich
a materialnich kapacit, zvySeni potencialu pro védeckou fokusaci a vznik expertiz (silni
lidfi a silna vyzkumna témata na katedrach) i zefektivnéni prace s doktorskymi studenty.

e Vytvoreni komunikacnich platforem pro sdileni informaci (fakultni kava, newsletter, online
setkani s akademickymi pracovniky i studenty, kazdodenni aktualizace socialnich siti,
vytvofeni komunikacnich tymi na MS Teams aj.).

e Vznik mnoha odbornych pracovnich skupin v prifezu pracovist, které pfipravovaly
akreditace, smérnice, doporuceni a;.

e Zvladnuti velmi komplikované pandemickeé situace v letech 2020-2022. Pedagogicky
zvladnuto pfechodem na online formy vyuky, vyuzivanim home office i alternativnim
ukon&ovanim predmétu praxe aj. Ve védecko-vyzkumné oblasti byla zajisténa stabilita
a kontinuita védecko-vyzkumné ¢innosti v pfipadech, kdy to bylo mozné.

¢ NavySeni kapacity ve studijnich programech TVS a KT. Podafilo se zvySit mnoZstvi
pfedmétu vyu€ovanych v anglickych studijnich programech.

o Velmi progresivni navyseni védeckych vystupl vysoké kvality — ¢lanky na WoS v Q1
a Q2, monografie a;.

e Vyznamné navyseni podanych vyzkumnych projektd mimo interni dota¢ni vyzvy FSpS
MU a MU.

e Zarazeni ¢asopisu Studia Sportiva do databaze SCOPUS.

o Realizované vzdélani v oblasti rozvoje manazZerskych kompetenci a pedagogickych
kompetenci v ramci nabidky CERPEK aj.

e Kooperace a sjednoceni postupu pfi komunikaci se statni spravou mezi vedenimi TV
fakult na urovni, kterd nema historickou obdobu.

o RuUst pocet mobilit zaméstnancu sméfujicich na prestizni evropské a svétové univerzity.

e V habilitaénim Fizeni byli od roku 2020 uspé3né& jmenovani docentem 3 zaméstnanci
FSpS MU (vice nez za pfedchozich 10 let) — ¢tvrty aktualné ¢eka na podpis rektora MU.

e V ramci otevienosti fakulty realizovany Open Days, Dny otevienych dvefi, Ph.D. Days,
Noc védcl, MjUNI a mnohé dalsi.

e Udrzeni tradice konference Sport and Quality of Life i ve slozZitych postepidemiologickych
podminkach.

e Posileni vyuky zahrani¢nimi vyucujicimi.

e Zkvalitnéni webové prezentace a prezentace na socialnich sitich.
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VIZE A CILE
PRO NASLEDUJICI
FUNKCNI OBDOBI
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1. PERSONALMNI A ORGANIZACNI ROZVOJ

V mém prvnim funkénim obdobi byla realizovana organizacni restrukturalizace pracovist s cilem
zefektivnit praci zejména védecko-vyzkumného a projektového charakteru. Pevné véfim, ze
prvni plody uvedené zmény budeme moci sklizet jiz v pétiletém odstupu od reorganizace. Je
potfeba si v tomto sméru ale uvédomit, Ze zmény samy o sobé vykonovy progres nepfinesou.
Dovolim si nyni pouzit vystizny vyrok, ktery zaznél v medialni diskusi a sméfoval k hodnoceni
nasi celospoleCenské situace. Nicméné je pfiléhavy i pro nasi situaci: ,VSichni vime, ze je potfeba
udélat zmény, a Ze by se mélo jednat o zmény vyrazné. Lidé souhlasi a podporuji konkrétni
balicky zmén a opatieni. Kdyz se ale zmé&na ma dotknout jich samych, se zmé&nami najednou
prestavaji souhlasit. | tak je ale zmény nutné udélat, abychom se za nékolik let nedostali do
situace, ktera jiz nebude fesitelna.”

Pro nasi fakultu ma uvedena parafraze jednoznacnou paralelu. Musime kazdy zacit u sebe.
NauCme se nefikat, ze to nejde, ale uzivejme batovské ,to neumim, ale nau¢im se®. Budme
ochotni ménit se paralelné s tim, jak se méni spole¢nost. Budme ochotni rozvijet své
kompetence. Budme tvofivi a inovativni. Budme inspiraci nasim studentdm.

2. EKONOMICKA STABILITA

FSpS MU vykazovala v poslednich tfech letech kladny hospodarsky vysledek, a to i pfes velmi
slozitou situaci s vypadkem zdroji pfijmu v dobé covidové a neméné jednoduchou situaci
v poslednim roce energické a inflani krize. Na vyrovnaném rozpoctu musime systematicky
pracovat i nadale. ZvySené vydaje na energie a provoz, valorizaci mezd, potfeby oprav a investic
do infrastruktury nas stavi do situace, kdy musime intenzivné hledat vnéjSi zdroje pfFijmu
a nespoléhat vyhradné na pfispévek na vzdélavani. Jedinou mozZnou cestou je zaméfit se na:

o zefektivnéni projektové €innosti ve velkych grantovych schématech,
e rozsifeni nabidky a posileni propagace kurzti CZV (je otazkou strategie a kompetenci
akademickych pracovnik(, nikoliv jen pobidek ze strany zaméstnancti CZV),

e zvySeni efektivity védecko-vyzkumné Cinnosti,

o zefektivnéni spoluprace s aplikacni sférou (smluvni vyzkum, kooperace se svazy aj.),

e vytvofeni prostoru pro rozsifeni nabidky laboratofi a ambulanci,

e nabidku vzdélavani, které je kvalitni, ale ekonomicky udrzitelné.
Pokud se nam spole¢nym usilim podafi vySe uvedené body realizovat, snizime tim naSi zavislost
na prispévku na vzdélavani a budeme moci valorizovat mzdy a investovat do rozvoje.
Uvédomme si, prosim, Zze bez posileni externich zdroju neni realné stabilitu, nebo dokonce rust,
garantovat.

3. USKUTECHOVANI NMOVYCH BAKALARSKYCH
STUDIJNICH PROGRAMU A REAKREDITACE
MAGISTERSKYCH STUDIJNIiCH PROGRAMU

Nejpozdéji od roku 2025 bych byl rad, kdyby se nam podafilo pfijimat studenty do novych,

modernich bakalafskych studijnich programi. Zminéné programy jsou aktualné ve vystavbé,
ktera kalkuluje s mnoha inovacemi, které zahrnuji napfiklad:

e niz8i pocet hodin pfimé vyuky,
e vice praxi,
o efektivnéjSi mezipfedmétovou spolupraci,
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e VvE&tSi miru internacionalizace,
o vé&tSi a efektivnéjsi kooperaci s aplikacni sférou,
e vyuziti vyznamné vysS8i dotace z ECTS kreditd na samostudium,
e pfipravu modernich studijnich opor,
e prubézné ovérovani znalosti studentq,
e nevykonové orientované ovérovani praktickych dovednosti,
¢ specificky konstruovany obsah bakalarskych praci,
e moznost dalSiho vzdélavani, které na zakladé ziskani potfebnych mikrocertifikat(
umozni prlchod mezi vybranymi bakalarskymi a magisterskymi programy, které nejsou
v pfimé studijni linii.
Nové studijni programy budou pfirozené klast i nové pozadavky na kompetence pedagogu. Jsem
pfipraven se svym tymem vytvafet podminky pro zvySovani kompetenci a vzdélavani
akademickych i neakademickych pracovniku. V roce 2025 zaCneme pfipravovat reakreditaci
stavajicich magisterskych program tak, aby navazovala na nové bakalarské programy.

4. VYBUDOVANI VICEUCELOVEHO SPORTOVWNIHO AREALU
V' UKB

Jak plyne nejen z infrastrukturnich analyz, ale potvrzuje to i naSe kazdodenni vyukova praxe,
aktualni kapacita ani kvalita sportovniho zazemi FSpS MU neodpovida potfebam instituce.
V dal$im obdobi budu pokraovat v aktivitach, které povedou k zahajeni a dokonc€eni vystavby
multisportovniho arealu v prostfedi univerzitniho kampusu.

5. POSILENI VYZNAMU INTERMNACIONALIZACE

Kvalitni védecko-vyzkumna ¢innost predpoklada spolupraci se zahrani¢nimi odborniky
a institucemi, schopnost komunikovat a publikovat v cizim jazyce. Vyzkumna &innost vysokych
Skol je samoziejmou soucasti jeji tvar€i Cinnosti a je pevné svazana s Cinnosti vzdélavaci.
Pedagogicka a védecko-vyzkumna cinnost dneSnich vysokych Skol proto vyzaduje vyznamny
mezinarodni pfesah. Standard kvality vysokoSkolského vzdélani se kontinualné zvysuje.
Poznatky vytvarené i pfedavané v ramci studia by mély vychazet z celosvétové nejlepsi praxe.
Klicovym nastrojem pro rozvoj odbornych kompetenci studentu i akademikd a prfedpokladem
profesniho a akademického uplatnéni v globalnim svété je internacionalizace.

Uspésnost FSpS MU v oblasti mezinarodni spoluprace vidim zejména v:
e reprezentaci fakulty dékanem a prodékany na mezinarodnich jednanich,
e pfijimani zahrani¢nich hostu a navazovani novych spolupraci,
e podpofe zaméstnaneckych a studentskych mobilit

jazykovém vzdélavani zameéstnancu.

VySe popsané aktivity jsou pfedpokladem pro zafazeni do zahrani¢nich Zebfi¢kd hodnoticich
kvalitu nasi védecko-vyzkumné a dalSi akademické €innosti.

6. IMPLEMENTACE HR AWARD

Nezbytnou aktivitou, k niz se FSpS MU zavazala, je realizace HR aktivit definovanych v ramci
opatifeni HR Award.

V nasledujicim obdobi planuji uskute€nit analyzu prostfedi z hlediska moznosti systemizace
pracovnich pozic propojenou s nastavenim systému funk&nich mist akademickych pracovniku.
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Chci dale pokraCovat ve zpfesfiovani transparentniho vnitfniho mechanismu rozdélovani
finanénich prostfedkd a odménovani.

7. OBNOVENI JMEMNOVACIHO RIZENTI

Ve druhém funk&nim obdobi planuji podat Zzadost o obnoveni jmenovaciho fizeni
v Kinantropologii. Jmenovaci fizeni je stézejni ¢ast mozaiky pro dlouhodobou udrzitelnost
fungovani akademickeé instituce univerzitniho typu. Stejné tak je nezbytné uskutecnit kroky k jeho
ziskani pro zajisténi udrzitelnosti habilitaniho Fizeni a kariérniho rlstu akademickych
pracovniku v ramci institucionalniho Fizeni.

8. VYBUDOVANI NOVYCH VUYZKUMNYCH TYWMU

V horizontu nékolika malo let je dulezité rozsifit aktualné budované tfi expertni tymy na dalsi
vyzkumné skupiny s potencialem skérovat v projektovych vyzvach. Nové skupiny by mély stavét
na perspektivnich tématech s vysokym spoleCenskym impaktem; jiz nyni se na napliiovani této
strategie pracuje. Budovani vyzkumné excelence musi zahrnovat integraci dalSich zahrani¢nich
odborniku, ktefi ziskaji nékterou z vyzkumnych pobidek MU typu MASH, MASH junior aj. Nutna
je také mezioborové spoluprace s odborniky MU a propojovani jejich vyzkumnych témat s tématy
kinantropologie.

9. SYSTEMATICKE ZUYSOVANT PEDAGOGICKYCH
R VYZKUMNYCH KOMPETENCI AKADEMICKYCH
PRACOVNIKU

Na zakladé pozadavki moderni védy a vyuky povazuji za potfebné systematicky podporovat
zvySovani kompetenci akademickych pracovnikd. Jedna se zejména o:

e realizaci workshopl a seminaill s tematikou modernich forem vyuky, tvorbu vyukovych

opor, hodnoceni student,

e zvySovani jazykovych kompetenci,

e odborné vzdélavani v oblasti vedeni zavéreCnych praci,

e poradani seminaru, jak psat odborné texty, prace a projekty,

e rozSifovani specifickych kompetenci vztahujicich se k urcité oblasti vzdélavani.

10. PODPORA DALSIHO VZDELAVANTI NEAKARDEMICKYCH
PRACOVNIKU

Neakademickym pracovnikim bych rad v ramci dal$iho vzdélavani umoznil:
e absolvovat ve vétsi mife zahrani¢ni mobility pro pfenos dobré praxe a rozvoj podpuarnych
éinnosti,
e dale rozvijet jazykové kompetence,
e Ucastnit se kurzl rozvoje specifickych dovednosti,
¢ trvalou podporu pfi vytvareni pratelského pracovniho prostfedi i neformalniho setkavani.
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11. ZUYSENT SOUNALEZITOSTI STUDENTU
A ARBSOLVENTO S FAKULTOU

Studenti FSpS MU se do &innosti fakulty nezapojuji v takové mife, ktera je aktualnim vedenim
oCekavana. Povazujeme za dulezité se studenty efektivnéji a castéji komunikovat
prostfednictvim prezenénich setkani, ale také formou sdileni informaci na socialnich sitich.
V nasledujicim obdobi chci zavést kazdoro¢ni setkani absolventt fakulty v arealu Veslarska.

12. REFORMA DOKTORSKEHO STUDIA

Reforma PhD studia je tématem i na narodni a univerzitni irovni a na nasi fakulté bude zahrnovat
zlepSeni podminek pro PhD studenty za souasného zefektivnéni studia. Od roku 2024 bude
studentim vyplaceno vyznamné vyssi stipendium, souasné budou kladeny i vy$si pozadavky
na studenty i Skolitele. Pfijata opatfeni by v dusledku méla prispét k vy$si kvalité a prestizi naseho
doktorského studia.

13. WORK LIFE BALANCE

Soulad pracovniho a osobniho Zivota je dulezitou soucasti kvality Zivota kazdého z nas a ja
osobné se budu zasazovat o realizaci dalSich opatfeni v této oblasti. V souladu s nastavenou
strategii HR Award chci rozvijet flexibilni formy prace i dobré pracovni podminky, vcetné
organizacnich. Cilem dobudovani infrastruktury neni jen vytvofeni podminek pro pedagogickou
¢innost, ale je také podminkou pro rozvrhovani vyuky zohledriujici naSe osobni, zejm. rodinné
potfeby.

Zavérecné shrnuti
Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
vazené studentky, vazeni studenti,

prochazime naro¢nym obdobim, kdy vénujeme mnozstvi energie do nezbytné transformace nasi
fakulty. Jako sportovci umime zvladat zatéz pro dosazeni budouci vysoké vykonnosti. Méfitelné
zlepSeni se nedostavuje ihned, ale az s odstupem Casu v zavislosti na spravném planovani,
vynalozeném Uusili a souhfe realizaéniho tymu. Vytrvalost, houzevnatost a cilevédomost jsou
klicové predpoklady radosti a spokojenosti z dosazeni cile.

Vé&Fim, Ze nastavenou strategii a spoleCnym usilim sméfujeme k moderni, mezinarodné atraktivni
fakulté s pfatelskym klimatem a dobrymi podminkami pro praci i studium.

Dékuji vSem za spolupraci ve prospéch nasi fakulty a t&€Sim se spolupraci budouci.

S Uctou

Jan Cacek
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